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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нлнп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǘπ

ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {[t{ нлнн ςнлнр .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   !ƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнпΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнп ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ό{[t{ύ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ǝŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Y - сΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴπ

ǊƻŀŘǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩ ŀƴŘ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ό9¢ύΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {[t{ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 9¢ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ мΣ {[t{  9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όbv{ύ ǾŜǊƛπ

ŬŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǘŜŘΣέ ²ŀǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦΦΦ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ 

ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦΦΦ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǝŜǊŜŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ  

Lƴ нлнп ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǳǊ YŀŀǊǘŘƛƧƛƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ YŀŀǊǘŘƛƧƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ όŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύΣ ǎŜǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀǎπ

ǎŜǘǎΦ  {[t{  ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ YŀŀǊǘŘƛƧƛƴ ƻƴ ǘƘŜ р !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {[t{ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ό/.{ύ tǊƻƧŜŎǘΦ aǎ ²ŜōōŜǊ  /.{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿŀǎ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ  ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ aǳƭǝ-ǝŜǊŜŘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ όa¢{{ύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

!ǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ b!t[!b ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ς 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΣ {ǘǊƻƴƎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ bŜŜŘǎ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƘƻǊǘ ¸ŜŀǊ о нлнн ǘƻ ¸ŜŀǊ р нлнпΦ  bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǊ 

нлнп b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ  {[t{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ нлнп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lb¢wh5¦/LbD h¦w нлнп !bb¦![ w9thw¢  



 о 

{/Ihh[ !b5 /hb¢9·¢ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿπ

ŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ [ŜǾŜƭ р ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜŜŘǎΥ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{{9bΥ 5ύ ¢ŜŀƳ 

ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜŜŘǎΥ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ό{{9bΥ .9ύ ¢ŜŀƳΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ L/{9! 

όLƴŘŜȄ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜύ ƻŦ фтф όсύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴŎȅ ƻŦ  омΦп҈Σ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ моΦт҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ bƻƻƴƎŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ƘŀŘ мн 

Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όI!{{ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǊǘΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ hǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ό[h¢9ύ LǘŀƭƛŀƴΣ ŀƴŘ aǳǎƛŎΦ   !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Y ς 

с ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όbv{ύ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƳπ

ōŜŘ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

!ǘ {[t{Σ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

±ƛǎƛƻƴΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǎǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ǘ {[t{ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇŜŜǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

!ǘ {[t{Σ ǿŜ ǾƛŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  YŀŀǊǘŘƛƧƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ tϧ/ 

ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻŎƪōǳǊƴ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ  ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΣ  aƛŎƘŀŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

[ŀƪŜƭŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ CƻƻŘōŀƴƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {[t{Ωǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ     



 п 

¢9!/I9w v¦![LCL/!¢Lhb{ 

!ƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό¢w.ύ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Φ 

twhC9{{Lhb![ [9!wbLbD нлнп 

Lƴ нлнпΣ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ wŜƎǳƭŀǊ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t.{ ǘŜŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/!¢ύ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 9¢ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴπ

ŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ /ƻŎƪōǳǊƴ /ŜƴǘǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό//9bύ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ CǊŜƳŀƴǘƭŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳǊǎŜǎΣ DǊŀŘǳŀǘŜ aƻŘπ

ǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŀȅǎΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘΤ ǘǿƻ Řŀȅǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ό/a{ύ ŦƻǊ ŀƭƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΤ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όL{9ύ ŀƴŘ /!¢Σ YŀŀǊǘŘƛπ

ƧƛƴΤ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ tǊŀŎǝŎŜ κ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜƴǎƛǝǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ {[t{Τ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ aǳǎƛŎΥ 

/Ǌƻǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀ !ǇǇǊƻŀŎƘΤ ŀƴŘ άDƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ǊŜŀŘπ

ŜǊǎΦέ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǇƭŀƴΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŀǘŀΣ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ  

Lƴ ¢ŜǊƳ о ǎǘŀũ ǳǎŜ ǘƘŜ {L!C ό{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪύ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн ς нлнр {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ ¢ŜǊƳ о нлнп ǎǘŀũ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 

b!t[!b Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

!ƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǳǎŜŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό!L¢{[ύ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ 

ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  



 р 

{/Ihh[ .h!w5 !/¢L±L¢L9{ нлнп 

Lƴ нлнп ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΥ 

¶ 9ƴŘƻǊǎŜŘ {[tΩǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΤ  

¶ 9ƴŘƻǊǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ CŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎΤ  

¶ 9ƴŘƻǊǎŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅǎ ŦƻǊ нлнрΤ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΤ 

¶ 9ƴŘƻǊǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ  

¶ 9ƴŘƻǊǎŜŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнрΤ  

¶ wŜǾƛŜǿŜŘ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ŀƴŘ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅΤ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜŘ нлнп b!t[!b 5ŀǘŀΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŜŘ tŀǊŜƴǘΣ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀũ {ǳǊǾŜȅ 5ŀǘŀΦ 

{¢!CC twhCL[9 нлнп  



 с 

b!t[!b !/IL9±9a9b¢ нлнп 

 .¦{Lb9{{ t[!b ¢!wD9¢{ twLhwL¢¸ !w9! о v¦![L¢¸ ¢9!/ILbD !/IL9±95 

фΦ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ Ψ!ǘ ƻǊ !ōƻǾŜΩ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƭƭ b!t[!b ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

     ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ рΦ 

млΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƘƻǊǘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ о ǘƻ р ƛƴ ŀƭƭ b!t[!b ŀǊŜŀǎ ƛǎ Ψ!ǘ ƻǊ !ōƻǾŜΩ [ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

hǳǊ нлнп b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ  {[t{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ р ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴǎΦ  {ǘŀũ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

b¦a9w!/¸      ¸ŜŀǊ о - нс҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ рт҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ лΦп ǎǘŀƴŘŀǊŘ  

                            ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴΦ 

¸ŜŀǊ р -  по҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ро҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ    

ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

w9!5LbD       ¸ŜŀǊ о - мр҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ сс҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ лΦр ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴΦ 

¸ŜŀǊ р - мо ҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ сф҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

 ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

²wL¢LbD       ¸ŜŀǊ о уф҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ мΦу    

                          ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ  ²! tǳōƭƛŎ           

{ŎƘƻƻƭǎΦ                

                              ¸ŜŀǊ р - уу ҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƭƛƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

{t9[[LbD  ¸ŜŀǊ о - п҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ тт҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭƛƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ мΦт ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴΦ 

¸ŜŀǊ р - мп ҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ су҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

  ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ²! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ лΦп ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 

ŀōƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴΦ  

t¦b/¢¦!¢Lhb !b5 Dw!aa!w ¸ŜŀǊ о - мф҈  ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ см҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ лΦф ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŜŀƴΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ²! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦΦ 

¸ŜŀǊ р - он҈ ƻŦ ŎƻƘƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ рп҈ {ǘǊƻƴƎ ƻǊ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

  ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ лΦу ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴΦ  

bh¢9Υ 9bD[L{I !b5 a!¢I9a!¢L/{ w9thw¢{ h¦¢[Lb9 {¢w!¢9DL9{ Lb t[!/9 Chw {¢¦59b¢{ !¢ wL{Y !b5  

w9v¦LwLbD !55L¢Lhb![ {¦tthw¢Φ   



 т 

twhCL/L9b/¸ .!b5{ b!t[!b нлнп 
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 мм 

b!t[!b /hat!w!¢L±9 t9wChwa!b/9 ς {¦aa!w¸ нлнп   

 

 t9wChwa!b/9 hC !¢{L !b5 [.h¢9 {¢¦59b¢{ нлнп b!t[!b  

 t9wChwa!b/9 hC !¢{L !b5 [.h¢9 {¢¦59b¢{ нлнп b!t[!b 

¢9{¢95 !w9! b!{ 59±9[htLbD {¢whbD 9·/995LbD 

¸9!w о !¢{L [.h¢9 !¢{L [.h¢9 !¢{L [.h¢9 !¢{L [.h¢9 

b¦a9w!/¸    м  м    м  м    м 

w9!5LbD      м  м  м  п     

{t9[[LbD          н  о    н 

Dw!aa!w          н  р     

²wL¢LbD          н  п     

                  

¸9!w р !¢{L [.h¢9 !¢{L [.h¢9 !¢{L [.h¢9 !¢{L [.h¢9 

b¦a9w!/¸  м    м    м  н    м 

w9!5LbD      н    м  п     

{t9[[LbD  м    м    м      п 

Dw!aa!w      н    м  м    о 

²wL¢LbD      о      н    н 

                  



 мн 

9bD[L{IΣ a!¢I9a!¢L/{Σ {/L9b/9 Dw!59 {¦aa!w¸ нлнп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜ wŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ / DǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ! ŀƴŘ . DǊŀŘŜǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ / DǊŀŘŜ ƛǎ {ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ - ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ  

 

wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘόǎύΥ {ŜƳŜǎǘŜǊ н нлно        

         

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ! . / 5 9 ¦ 
¢ƻǘŀƭ 
DǊŀŘŜǎ 

!/9 9ƴƎƭƛǎƘ мф рп ул пт мм л нмм 

  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ф нрΦрф отΦфм ннΦнт рΦнм л   

!/a aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ нф сф ст оу у л нмм 

  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ моΦтп онΦт омΦтр му оΦтф л   

!/{ {ŎƛŜƴŎŜ мп рф мнн мт м л нмо 

  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ сΦрт нтΦсф ртΦнт тΦфу лΦпс л   

¢ƻǘŀƭǎ сн мун нсф млн нл л сор 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ фΦу҈ нуΦт҈ пнΦп҈ мсΦм҈ оΦм҈ лΦл҈   

         

wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘόǎύΥ {ŜƳŜǎǘŜǊ н нлнп        

         

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ! . / 5 9 ¦ 
¢ƻǘŀƭ 
DǊŀŘŜǎ 

!/9 9ƴƎƭƛǎƘ мр рт тт рр мр л нмф 

  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ т҈ нс҈ ор҈ нр҈ т҈ л   

!/a aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ оп сс тл пн т л нмф 

  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ мс҈ ол҈ он҈ мф҈ о҈ л   

!/{ {ŎƛŜƴŎŜ пр пс фс мп м л нлн 

  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ нн҈ но҈ пу҈ т҈ л҈     

¢ƻǘŀƭǎ фп мсф нпо ммм но л спл 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ мр҈ нс҈ оу҈ мт҈ п҈ л҈   



 мо 

{¢¦59b¢ !¢¢9b5!b/9Σ 9bD!D9a9b¢ !b5 .9I!±Lh¦w  w9thw¢ нлнп 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ όt.{ύ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǘŜǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ t.{ ŀǘ {[t{Φ ¢ƘŜ t.{ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ²ŜŜƪƭȅ t.{ CƻŎǳǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t.{ ¢ŜǊƳ 

tƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ t.{ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ǎƭƻǘΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ t.{ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ t.{ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΣ L-ǇŀŘ ǝƳŜΣ ƎƻƭŘŜƴ ǝƳŜΣ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎΣ ǇȅƧŀƳŀ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛŎȅ ǇƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ t.{ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀŘ t.{ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΤ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

Lƴ нлнп ǘƘŜ t.{ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό/a{ύ [ƻǿ YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ bŜǿ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ /a{ ŀƴŘ L{9 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ {[t{ ǿƻǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ t.{ ŎƻŀŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ¢ƻƻƭ ό{9¢ύ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ t.{ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ t.{Φ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {9¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ фпΦс҈ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦр҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

ω млл҈ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǘŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ t.{ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ  

ω млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ t.{ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ  

ω млл҈ ƻŦ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ǳǊǘƭŜ ¢ƻƪŜƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ǳǊπ

ǘƭŜ ¢ƻƪŜƴǎΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ {[t{ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ t.{Φ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴΥ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΤ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ t.{ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΤ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¢ǳǊǘƭŜ ¢ƻƪŜƴǎ ŀƴŘ t.{ 

ǊŜǿŀǊŘǎΤ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭǎΤ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ t.{ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ t.{ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  

 
·¦bh Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅπ

ƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнп ōǳǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 

/ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ tǳƭǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘǊŀŎƪ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ t.{ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

 



 мп 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ t.{ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘŜŘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǿŜŀǊ ƘŀǘǎΣ ƭƛƴŜ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ²ŜŜƪƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ hǳǊ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ǎƘŜŜǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴŘǳŎǘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ t.{ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŬƭŜǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {[t{ нлнн - нлнр .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ t.{ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ t.{ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ t.{ ŀǘ {[t{Φ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ t.{ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ t.{ ŀǘ 

{[t{Φ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ  {[t{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƭŜȄ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ Ψ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ LƳǇŀŎǘΩ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

aǎ ²ŜōōŜǊ ƛǎ {[t{Ωǎ /ƻƳǇƭŜȄ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ {[t{ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ¢ƛŜǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {[t{ - ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƛŜǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ! {[t{ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ .Ŝπ

ƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ {!9w ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ Lǘ ƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƴǘŜŎŜŘπ

ŜƴǘΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ό!./ύ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ  ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳ  ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ t.{ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ Φ 

 

 

 

 



 мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Lƴ нлнрΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭΥ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ t.{ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнр {[t{ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ aŀǘǊƛȄ  Yς сΤ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ !ǳŘƛǊƛΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 

¶  LƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ¢ƛŜǊ м ŀƴŘ н ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǿŀǊŘǎΣ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎΦΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ LƴŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ t.{ ƭŜǎǎƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ŬŘŜƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ t.{ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎǘŀũ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ t.{ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜŜƪƭȅΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ¢ǳǊǘƭŜ ¢ƻƪŜƴ ǳǎŜΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΤ   

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ t5 ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ t.{ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ t.{ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ /ƻƳǇŀǎǎ-tǳƭǎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ t.{ ŘŀǘŀΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ {9¢ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ t.{ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΤ  

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǊŜπ

ŬƴƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΤ ŀƴŘ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀũ ƛƴ /a{ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ǎǘŀũΦ 

 



 мс 

{¢¦59b¢ !¢¢9b5!b/9 {¦aa!w¸ нлнп 

{ŎƘƻƻƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ {[t{ ƛƴ нлнп ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ 

ǿŀǎ ут҈Σ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ό¸ŜƭƭƻǿύΦ Lƴ нлнпΣ ф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ 

ǎŜǾŜǊŜ ƴƻƴ ŀǧŜƴŘŜǊǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

hŶŎŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

{¢¦59b¢ {¦{t9b{Lhb{ нлнп 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ру҈ 

ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлнпΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ Ǌƛǎƪ ƘŀǾŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƭŀƴǎ όL.tΩǎύ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {{9bΥ.9 ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ нлнп {[t{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ .ŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΦ {ŎƘƻƻƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ с҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {[t{ ǿŜǊŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ  

 
нлно 

¸9!w Dwh¦t D9b59w {¦{t9b{Lhb{ {¢¦59b¢{ 5!¸{ {¦{t9b595 

Y C м м мΦр 

t a у н млΦр 

¸w п C н н о 

¸w п a мм н ол 

¸w р a у п мл 

¸w с C н н п 

¸w с a му о поΦр 

 ¢h¢![    рл  мс млпΦр 
нлнп 

¸9!w Dwh¦t D9b59w {¦{t9b{Lhb{ {¢¦59b¢{ 5!¸{ {¦{t9b595 

Y a м м лΦр 

tt C о м с 

¸w м a р н мф 

¸wн C м м мΦр 

¸w о a н н т 

¸w п a н м п 

¸w р C м м мΦр 

¸w с a ф р пр 

¢h¢![  нф мп упΦр 



 мт 

{¢¦59b¢ !¢¢L¢¦59Σ .9I!±Lh¦w !b5 9CChw¢ {¦aa!w¸ нлнп 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ όмсύ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘŀũ ŀǘ {[t{ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘΥ  

¶ CƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΩ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ !.9 ур҈ - млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¶ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨƻƊŜƴΩ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ !.9 сл҈ - ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¶ CƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨǎƻƳŜǝƳŜǎΩ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ !.9 пл҈ - сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¶ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨǎŜƭŘƻƳΩ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ !.9 ғ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

CƛƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǊ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǩπ

ǘǳŘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ н нлнпΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŜƳŜǎǘŜǊ нлноΦ 

 

¸ŜŀǊ  нлно нлнп 

tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ упΦс҈  тоΦт҈ 

м ут҈  улΦо҈ 

н флΦп҈  умΦн҈ 

о утΦу҈  фмΦр҈ 

п унΦр҈ фн҈ 

р уоΦо҈  ут҈ 

с уфΦп҈  усΦс҈ 

 

.ǳŘŘȅ DǊƻǳǇǎ 



 му 

 

¢ƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ aǎ {ǿƛƊΣ aǎ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ aǊǎ [ŜƴƴƻƴΣ  aǎ IŀȅƴŜǎΣ aǊǎ aŎ9ǿπ

ŀƴ ŀƴŘ  aǊ {ƳŀǊǘΣ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ aŀǘƘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ нлнрΦ 

 

hȄŦƻǊŘ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ aŀǘƘǎ /ǳǊπ

ǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ t{ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aƻŘŜƭΦ 5ǳŜ ǘƻ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ hȄŦƻǊŘ aŀǘƘǎ ǘŜȄǘǎ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ƛƴ нлнп ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлннΣ ¢Ƙƛƴƪ aŜƴπ

ǘŀƭǎ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ н-с ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнрΦ 

 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ aŀǘƘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ aŀǘƘǎ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ L/¢Φ Lƴ нлнпΣ ¸ŜŀǊǎ п-с ǘǊƛŀƭƭŜŘ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о-с ƛƴ нлнрΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǳƴƛǘ tƻǎǘ-¢Ŝǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ aŀǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ aŀǘƘǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ōƻǘƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ b!t[!b ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ DǊŀŘŜȄǇŜǊǘ {ǘǳŘŜƴǘ aŀǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ 

нлнпΣ t!¢ aŀǘƘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-с ƛƴ ¢ŜǊƳǎ м ŀƴŘ пΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ t!¢ 

aŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ .ǊƛƎƘǘǇŀǘƘ aŀǘƘǎ ƛƴ нлнр ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

 

aŀǘƘǎ ²ŀǊƳ-ǳǇǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΦ ! ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ {[t{ {ŎƻǇŜ ϧ {ŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ŀǊƳ-ǳǇ 

hǾŜǊǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ нлнрΦ 

 

Lƴ ¢ŜǊƳ оΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ млл 5ŀȅǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ aŀǘƘǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Lƴ нлнрΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ hȄŦƻǊŘ aŀǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ǘŜȄǘ ōƻƻƪǎΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ¢Ƙƛƴƪ aŜƴǘŀƭǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ н-сΦ Y-м ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Řŀƛƭȅ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ŦŀŎǘǎΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ψмлл 5ŀȅǎΩ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ hȄŦƻǊŘ aŀǘƘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ²ŀǊƳ-ǳǇΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ 9ȄǇƭƛŎƛǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aƻŘŜƭΤ 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴǘ ƻŦ aŀǘƘǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ t{ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪΤ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ό¸ŜŀǊǎ н-сύΣ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ aŀǘƘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ L/¢Τ ŀƴŘ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪǎǘŀǊǎ ό¸ŜŀǊǎ о-сύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

a!¢I9a!¢L/{ [9!wbLbD !w9! w9thw¢ нлнп 



 мф 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ  aǎ aƻŶǧΣ aǊǎ ²ŜōōŜǊΣ aǎ .ŜŀǩŜΣ aǊǎ 

tƭƻǾŜǊΣ aǎ ¢ŀǇƭƛƴΣ aǎ {ǇŀƎƴƻƭƻΣ aǊǎ .ŜƴŘǘǎŜƴΣ aǎ wƻũŜȅ ŀƴŘ aǎ aŀŘƎŜƴΣ ƳŜǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнрΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ нлнр ǿŜǊŜ ǊŜπ

ǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΦ  

нлнп ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ Ψ{ƻǳǘƘ [ŀƪŜ t{ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪΩΣ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлнп ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊΣ aǎ aƻŶǧΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƛƳŜ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 5L.9[{ 

ŘŀǘŀΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘƻ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎϥΦ aƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ tt-¸ǊΦ с 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп b!t[!b ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ сс҈ ƻŦ ȅŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ΨǎǘǊƻƴƎΩ ƻǊ ΨŜȄŎŜŜŘƛƴƎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ сф҈ ƻŦ ȅŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ΨǎǘǊƻƴƎΩ 

ƻǊ ΨŜȄŎŜŜŘƛƴƎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ŀǎŜŘ ¦ƴƛǘǎ όY.¦ύ ƛƴ ¸ŜŀǊ рκсΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнр wŜŀŘƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ-.ŀǎŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜȄǘǎΦ Lƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнрΣ ǎǘŀũ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŎƻǇŜ 

ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƳƻƴƎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǘŀũ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ нлнрΦ  

5L.9[{Σ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ tt-¸ŜŀǊ с 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŜƴŘύΦ 5ŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 5L.9[{ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ϥ5ŜŎƻŘŀōƭŜ wŜŀŘŜǊǎ {ǇŀǊƪƭŜ 

Yƛǘϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ϥtwh.9ϥ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 5L.9[{ ƛǎ ŀƭǎƻ {[t{ ¸ŜŀǊ hƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ tƘƻƴƛŎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭΦ  

!ǎ ǇŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŘŜ ŘŀǘŀΣ IŜƎƎŜǊǘȅ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŀǊƳ-ǳǇǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 9/9 ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ψ¢ŀƭƪ ŦƻǊ 

²ǊƛǝƴƎΩ ƛƴ ȅŜŀǊǎ Y-сΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ b!t[!b ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ уу҈ ƻŦ ȅŜŀǊ о 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ΨǎǘǊƻƴƎΩ ƻǊ ΨŜȄŎŜŜŘƛƴƎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ рл҈ ƻŦ ȅŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ΨǎǘǊƻƴƎΩ ƻǊ ΨŜȄŎŜŜŘƛƴƎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ .ƻǘƘ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ р ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ ƭƛƪŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

.ǊƛƎƘǘtŀǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ ¦ǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлнрΦ  

9bD[L{I [9!wbLbD !w9! w9thw¢ нлнп  



 нл 

¢ƘŜ Ψ{ȅƴǘŀȄ tǊƻƧŜŎǘΩ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƛƴ нлно ǿŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнп 9ƴƎƭƛǎƘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

tƭŀƴ ŦƻǊ tt-¸ŜŀǊ сΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ϥWƻƭƭȅ tƘƻƴƛŎǎϥ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊ 

м ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ b!t[!b ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ тт҈ ƻŦ ȅŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ су҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ΨǎǘǊƻƴƎΩ ƻǊ ΨŜȄŎŜŜŘƛƴƎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлнпΣ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мΦ  

9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлнпΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ƛƴ Y-н ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ψaƛƴƛ-[ƛǘΩ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ Ψaƛƴƛ-[ƛǘ {ŀƎŜΩ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлнрΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ .ŜƴŘǘǎŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ōƻƴȅ aƻŶǧΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜπ

ŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнрΦ ¢ƘŜ Ω{ƻǳƴŘ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ¢ƻƻƭƪƛǘǎΩΣ ŀ ¢ƛŜǊ о ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ aǎ aŀŘƎŜƴΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ он ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ aǎ {ǇŀƎƴƻƭƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ нлнп .ƻƻƪ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ōƻƻƪ ŀǳǘƘƻǊΣ [ƛǎŀ ±ŀƴ 5ŜǊ ²ƛŜƭŜƴΦ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !b½!/ 5ŀȅΣ 

IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ϧ bŀǝƻƴŀƭ {ƻǊǊȅ 5ŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнр ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭΥ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ƻǳǘƘ [ŀƪŜ t{ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪΩΤ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ŀǎŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 5L.9[{ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΤ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ψ{ȅƴǘŀȄ tǊƻƧŜŎǘΩ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ tt-с ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǘƻ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

ǿŀǊƳǳǇǎ ŦƻǊ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΤ  

¶ wŜǾƛǎŜ ǘƘŜ {[t{ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊƭȅ ŎȅŎƭŜΦ  

 



 нм 

{/L9b/9 [9!wbLbD !w9! w9thw¢ нлнп 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ п ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ aǊ {ƳŀǊǘΣ aǊǎ aŀǧƘŜǿǎΣ 

aǎ 5ŜwƻōŜǊǝǎΣ aǊǎ ²ŜŀǘƘŜǊōǳǊƴΣ aǎ {ǿƛƊΣ aǊ DŀǊōǳǧ ŀƴŘ aǎ tŜŀƪŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ нлнп hǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ нлнрΦ 

Lƴ нлнп ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀō ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ΨƻǇŜƴ ƭŀōΩ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {¢!²!Ωǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ 

ǿƘŜǊŜōȅ ƻǘƘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧƻōΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪΦ  

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ {/{! {ŎƛŜƴŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǘƻ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ /ƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǉǳƛǎƛǝǾŜΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƛŜƴŎŜ Ǿƻπ

ŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƳōŜŘπ

ŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ YŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΩΣ ΨŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ŀ ƳŜǘƘƻŘΩ ŀƴŘ ΨǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΩ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!/9w tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘǎ όt!¢ύ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о - сΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ΨƎŀǇǎΩ ŀǊŜ ƛƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ t!¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ t!¢ {ŎƛŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŜǎǘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǘƘŜƳŜŘ ǝƭŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƭŀōΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ! ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ . ōƭƻŎƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ΨǎŎƛŜƴŎŜ ŘŀȅΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ 

ŀǊŜŀΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƭŜŀŘ ōȅ [ƛƴŘŀ IƛǊǎǘ ŀƴŘ WŀƴƛƴŜ {ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ΨǿƘŀƭŜ ǎƴƻǘΩΗ 

5ǳǊƛƴƎ нлнпΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ƎŀǊπ

ŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ 

Ψ/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΩΣ Ω²ƻǊƳ .ǳũŜǘΩ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ²ŀǎǘŜ ²ƛǎŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-

ǳǝƭƛǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ōƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǎƻǊǝƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎΦ  

 



 нн 

²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊǎ 5Ŝǿƛǧ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘǎΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŜǎ ǿŀȄ ǿǊŀǇǎΣ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнпΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜπ

ǎƛƎƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ .ǳƴƴƛƴƎǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ .ƛōǊŀ [ŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘ Ǉƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнрΥ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƻƳƳƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǉǳƛǊȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ о-сΤ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ΨƎŀǇǎΩ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ t!¢ {ŎƛŜƴŎŜ ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 

¶ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΤ 

¶ tƭŀƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƪŜƭŀƴŘ {I{ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ 

¶ aŀȄƛƳƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aƻŘŜƭ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊπ

 

¢I9 !w¢{ [9!wbLbD !w9! w9thw¢ нлнп 

Lƴ нлнп ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ aǊǎ WŜŎƪŜƭƭǎΣ aǊǎ 5Ŝ wƻōŜǊǝǎ ŀƴŘ aǊǎ 5Ŝǿƛǧ ƳŜǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

Lƴ aǳǎƛŎΣ ŎƘƻƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ aǳǎƛŎ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ hƴŜ .ƛƎ ±ƻƛŎŜΣ !b½!/ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳπ

ōƭƛŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όLa{{ύ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎǳƛǘŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ сΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнрΦ 

¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ǘƘŜ !Ǌǘ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴ !b½!/ 5ƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻŎƪōǳǊƴΦ 
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 C995.!/Y Cwha t!w9b¢ !b5 {¢¦59b¢ {¦w±9¸ нлнп  

 
 

t!w9b¢{ - 

L Řƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ϧ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻ ŦŀǊΦ  

Wǳǎǘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƻȅǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŦŜŜƭ 

ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƳŜƴπ

Řƻǳǎ ŜũƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũκŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŘǊƻǇ ƻŦŦǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

aȅ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ {[t{ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

 

{¢¦59b¢{ - 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ 

ǝƳŜΦ  

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǎƻ ƪƛƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƭƛƪŜ р ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ Φ 

L ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳũΦ L ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻǳǘƘ [ŀƪŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 

ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭ ƭƻǾŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ {[t{ ƛǎ  ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ {[t{ ƛǎΣ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭΦ  

 

  

  



 нт 

{¢¦59b¢ 59{¢Lb!¢Lhb 5!¢! ¸9!w с {¢¦59b¢ ah±9a9b¢{ нлнп 

{ƻǳǘƘ [ŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ  {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊ {ƳŀǊǘΣ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŀǇŀōƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ !b½!/ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ !b½!/ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ 

ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

hǳǊ нлнп ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл 5ŀȅǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΦ  

¶ CǊŜŜȊŜ CǊŀƳŜ hǇŜǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ aŀƎƛŎ CƭǳǘŜέΦ 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪΣ Ǌƻƻ ǘŀƛƭ ŀƴŘ wŜǳōŜƴǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǌƻƻ ǎƭƛŘŜǊǎΣ 

¶ b!L5h/ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ό!ŘǊƛŀƴ ¢ŀƴƴŜǊύΦ  

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ŜŜƪΣ /ƻŎƪōǳǊƴ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƘƻƛǊΩǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ψ/Ǌƻǿƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΩ ŀƴŘ ΨhƴŜ .ƛƎ ±ƻƛŎŜΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

¶ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ¸ŜŀǊ с tƻƛƴǘ tŜǊƻƴ /ŀƳǇ  

   
59{¢Lb!¢Lhb {/Ihh[{ 

  

  
a![9 

  
C9a![9 

  
¢h¢![ 

[ŀƪŜƭŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  мм  у  мф 

[ŜŜƳƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  н    н 

 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ /ƻƭƭŜƎŜ  н    н 

 tƛŀǊŀ ²ŀǘŜǊǎ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  м    м 

 !ǘǿŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ    м  м 

 aŜƭǾƛƭƭŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ    м  м 

WƻƘƴ /ǳǊǝƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ м  м 

IŀǊǊƛǎŘŀƭŜ /ŀƳǇǳǎ м  м 



 ну 

{/Ihh[ 9±9b¢{ !b5 ILDI[LDI¢{ нлнп  
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